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1. Vezetoi osszefoglalo

A projekt keretében a Jaszapati Ipari és Logisztikai Park infrastrukturalis fejlesztésére
kertil sor.

A fejlesztés céljai illeszkednek a Felhivasban megfogalmazott célkitiizésekhez, ugyanis
mindketténél a vallalkoz6éi kornyezet és az iizleti infrastruktura fejlesztése érdekében az
onkormanyzati tulajdont iparteriiletek, ipari parkok, tudomanyos és technoldgiai parkok
fejlesztése, iparteriiletek kialakitasa, alapinfrastruktara kiépitése, bovitése, az iparteriiletek
elérhetdségét ¢és feltarasat segitd vonalas infrastruktirak fejlesztése a {6 célkitlizés.

A szegény, és hatranyos helyzetli csaladok nagy szamat, melynek kdvetkezményeként
az iskolarendszeri képzésbdl lemorzsolodnak a gyermekek, és az alacsony képzettségii
lakossag kirekesztddhet a tarsadalombol, és munkaerdpiacrdl, igy nem kap allast és
munkanélkiilivé valik, vagy mivel kevés az alacsony képzettségli lakossagot foglalkoztatni
tudo vallalkozés, igy magas lesz a munkanélkiiliség. A térség mezdgazdasagi jellegi,
melynek jellemzgéje, hogy alacsony a munkaerd-felvevé képessége, melynek okan csak
szezonalis munkalehetdségek vannak, igy szintén a vallalkozasok hianya jelenti a
munkanélkiiliség novekedését. A varos munkaeré- piaci helyzetének javitdsdhoz
nélkiilozhetetlen az elsddleges gazdasdgban megvalosuld munkahelyteremtés. Jaszapati
jarasszékhely, az Also-Jaszsagi térség kdzpontja, melybdl addéddan az egész térségre jelentds
hatast gyakorol a beruhazas.

A fejlesztés varhaté multiplikatorhatdsa révén az ipari parkba betelepiilé vallalkozasok
szamanak novekedésével a munkahelyek szamanak novekedése is varhato. A
munkanélkiiliség csokkenésével pedig a telepiilés €letszinvonalanak emelkedése varhato,
amely kihat a kérnyez6 térség gazdasagi fejlodésére is.

A beruhazas keretében infrastrukturafejlesztéssel kapcsolatos tevékenységek valdosulnak
meg: utfejlesztés, vasuti fejlesztés, villamos energia halozat fejlesztése, hirkozlési rendszer
fejlesztése, ivovizellatas fejlesztése, csapadékviz rendszer fejlesztése, szennyvizrendszer
fejlesztése, foldgaz rendszer fejlesztése.

A beruhdzds nem tekinthetd jovedelemtermeldnek, ugyanis kozvetlen bevételt nem
eredményez az Onkormanyzat szdmara a fejlesztés megvaldsitisa, azonban kozvetetten
varhatd az ipartizési adobol szarmazo bevételek mintegy 30%-o0s novekedése, a mikodési

koltségek 10%-os novekedése mellett. A beruhazas dsszkoltsége 700 millio Ft.



2. A projektgazda bemutatasa

2.1. A projektgazda tevékenysége és korabbi fejlesztései

Jaszapati a Jaszsdg masodik legnagyobb varosa a Tisza és a Zagyva folyd kozotti
siksagon teriil el. Lakosainak szama 8879 f& (2013.01.01.). Kozigazgatasi teriilete 78,16 km?,
118 fé/km? népsiiriségével vidékies telepiilésnek nevezhet. Budapesttél 95 km-re,
Szolnoktol 45 km-re helyezkedik el. Nevezetessége a gydgyvizi strandfiirdd €s az arra épiild
széllashelyek, vendéglatohelyek. A vérost a foldrajzi adottsagai, valamint a torténelmi,
kulturalis oroksége az Also-Jaszsag természetes szervezd kozpontjava emelte, tobbek kozott
jarasi hivatal székhelye, a Régio-Kom Térségi Kommunalis Szolgaltatod tarsulas gesztora, a
Jaszsagi Kistérségi Helyi K6zosség Egyesiilet székhelye.

Jaszapati dontéen mezdgazdasagi jellegli véros, kisebb kapacitasi konnyll — és
¢lelmiszeripari tizemek, kereskedelmi egységek és vendéglatohelyek egészitik ki a
mezdgazdasagi termelést. A kistérségi gazdasagi-tarsadalmi kapcsolatok irdnyultsdga észak-
nyugati, igy fejlédési vonalait Budapest kozelsége dontden befolydsolta, amely a Jaszsag
tavolabbi teriiletén elhelyezkedd Jaszapati gazdasagi fejlodését nagymértékben korlatozta a
Fels6-Jaszsagban 1évo varosokhoz képest. A mikrovallalkozasok talsulya (~80%) jellemzd. A
vallalkozasok szdma nem éri el a megyei és orszagos atlagot, 2011-ben az ezer lakosra jutd
véllalkozasszam 112 volt, a megyében dsszesen 132, orszagosan (Budapest kivételével) 146.
A Jaszapatin talalhato vallalkozasok mintegy 22%-a tevékenykedik az iparban, és a nem
mezdgazdasagi termeld vallalkozasok ardnya is alacsony, mely az alacsony iskolai
végzettséggel rendelkezdk foglakoztatasban jelent nagy hianyossagot.

Jaszapati Varos Onkormanyzata a varos és a térség gazdasagi fejlodéséért, 2002-ben
létrehozta a Jaszapati Ipari és Logisztikai Parkot, mely infrastrukturalis fejlesztésével
mindinkdbb kedvezdbb feltételeket kinal a befektetok szamara. Az Ipari Park sokéig alacsony
kihasznaltsaggal rendelkezett, a vallalkozasok betelepiilése elmaradt a varakozasoktol, mara
4,13 ha kivételével a hasznosithato szabad teriilet elfogyott. Atobb orszagban jelen 1évd, sok
ezer fot foglalkoztatod, piacvezetd Jdsz-Plasztik Kft. 2013-as betelepiilése igen sokat jelent a
telepiilés szamdra.

Az ipari park Jaszapati EK-i részén taldlhaté a belteriileti hatar mellett, az un.
,,Sz0gveég” Varosrészben. (1. sz. melléklet) Az Ipari Park optimalis adottsagokkal rendelkezik:
EK-DNy-i irAnyban halad a 31-es orszagos f&ut (Budapest 95 km). A varoskdzpontban a 31.



sz. utat keresztezi az Ujszasz - Jaszapati (3227-es) és a Jaszapati - Jaszszentandras (3228-as)

kozutak. Keleti hatara az Ujszasz - Vamosgyork vasutvonal (iparvagannyal), és a vasiti

rakodd mellett van egy 6 m széles betonit is (nyilt fiives) csapadékcsatornaval. Mivel a MAV

vasutallomas kozvetleniil az ipari park mellett talalhato, kivalé lehetdséget kinal a logisztikai

szolgaltatasokhoz. Az M3-as autopalya Hatvanban - 40 km - és Fiizesabonyban - 45 km -

érhetd el. Ugyancsak szomszédos ingatlan a LUKOIL iizemanyagtolté allomas is. Az ipari

parkban jelenleg miikddik egy ideiglenes mezdgazdasagi repiildgép felszallohely (Z137 T és

M18 dromedar).

Az alabbi tiblazatban lathaté az

megvalositott projektek adatai:

Onkormanyzat altal az elmult 5 évben tdmogatasbol

Tamogatott
. . A, Lox A.Projekt prOJ(?kt Tamogatott projekt esetén
Projekt megnevezése | megvalositas osszes esetén W
iy . oy azonosito szam
idépontja | koltsége (Ft)| program
neve
Jaszapati Varosi
Onkorményzat
épiileteinek napelemes
rendszer kiépitése 2014 36942 780 KEOP | KEOP-4.10.0/N/14-2014-0368
Komplex-telep ’ )
program Jaszapatiban 2013 | 149980 946 TAMOP | TAMOP-5.3.6-11/1-2012-0043
Egészségre nevelo
programok Jaszapati )
Varosban 2013 9176 544 TAMOP | TAMOP-6.1.2-11/1-2012-0897
"Jaszapati Varos
Polgarmesteri Hivatal ) )
Szervezetfejlesztése" 2013 | 21998 940 AROP | AROP-1.A.5-2013-2013-0004
Jaszapati Hangya-2010
Termeldiskola ’ )
1étrehozasa 2013 | 187457912 TAMOP | TAMOP-1.4.3-12/1-2012-0073




2.2, Egyiittmiikodé partnerek és az egyiittmiikodés formajanak bemutatasa

A tdmogatasi kérelem esetében a palyazo Jaszapati Varosi Onkorméanyzat. A projekt
nem konzorciumban valdsul meg, azonban szamos szervezet egyiittmiikodése biztositja a
projekt sikeres elokészitését és megvalositasat.

A projektben résztvevd partnerek a kdvetkezdk:
Jaszapati Gazdasagfejleszto Kft.
Cim: 5130 Jaszapati, Dr. Szlovencsak Imre ut 2.

Szerepe a projektben: Uzemeltetés

Jasz-Plasztik Kft.
Cim: 5100 Jéaszberény, Necso telep 1.
Szerepe a projektben: betelepiilt cég, Ipari Cim birtokos, potencialis foldteriilet vasarlo,

befektetd az 0j tertiletekre

ESZOSZ Els6 Magyar Kornyezettudatos Szocialis Orszagos Szolgalat
Cim: 5130 Jéaszapati, Dr. Szlovencsak Imre 1t 2.

Szerepe a projektben: potencialis foldteriilet vasarlo, befektetd az j teriiletekre

A fenti ipari szereplok mellett az ipari parkban jelenleg miikodd kilenc vallalkozas is
egylttmiikodd partnernek tekinthetd a projekt esetében, ugyanis a projekt elokészitése és
megvaldsitdsa sordn az igényeik, javaslataik bekeriiltek a fejlesztési folyamatba. E
véllalkozasok a kovetkezOk: Jaszapati 2000. Mg. Zrt. (mezdgazdasagi tevékenység), Centrum
Jaszapati Kft. (kereskedelmi tevékenység), Megaker Kft (miianyag wjrahasznositas), AIR
PATROL Kft. (lizemanyagtoltd allomas ¢és novényvédd szerek), LUKOIL Kft.
(lizemanyagtoltd allomas), Jaszmetall Kkt. (fémhulladék feldolgozas), Fehér Zoltan
vallalkoz6 (miianyag Ujrahasznositas), D&S General (butorgyartas)

A fejlesztés sikeres megvalositasa érdekében az dnkormanyzat figyelembe veszi a helyi
civil szervezetek javaslatait, észrevételeit a projekt el6készitése, és megvaldsitasa soran is. E
civil szervezetek nagymértékben hozzajarulnak a fejlesztés népszeriisités€éhez az adott
telepiiléseken.  Kordbban  tobb  alkalommal i1s sikeresen egylittmiikddtek az
onkormanyzatokkal mas projektek megvalodsitasa érdekében. Ilyen szervezetek pl. a

Jaszapatiak Barati Egyesiilete és a Jaszkor Egyesiilet.
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2.3. Projekt menedzsment szervezet bemutatasa

A projekt menedzsment feladatok lebonyolitasat a projektgazda a 272/2014. (XI. 5.) Korm.
rendeletben  foglalt feltételeknek megfeleléen a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei
Teriiletfejlesztési Ugyndkség Nonprofit Kft., mint szakérté kdzszféra szervezet bevonasaval
tervezik.

A szervezettel vallalkozoi, illetve megbizasos jogviszonyban az aldbbi szakértok fognak a

lehatarolt hataskorok és kompetencidk mellett menedzsment feladatokat elvégezni:

A projektvezetd menedzser Karancsi Tamas feladatait megbizasi jogviszonyban végzi:

Referenciai:

A INSZ Megyei Teriiletfejlesztési Tandcs munkaszervezeti feladatainak koordinacidja, az
Ugynokség 4ltal kezelt palyazati rendszerek monitoring feladatainak koordinacioja, szakmai
,pénziigyi ellenérzések, elszamoladsok koordinacioja Palyazati tanacsadds, palyazati
programok, koncepcidk kidolgozasa, projekt generdlds, projekt menedzsment feladatok
ellatasa, projekt koordinaci6 SAPARD, AVOP, EMVA, EAOP, TIOP,KEOP, Baross Gabor

Program, Hazai forrasok

Projektmenedzsment tapasztalatok

e Jaszkun Kapitdnyok nyomdban tematikus Ut kialakitdsa projektmenedzsment
(590.000 eFt)
e Tomajmonostora belteriileti gylijtout épités projektmenedzsment (51.000 eFt)

e Tomajmonostora Belteriileti bel,- ¢s csapadékviz rendezése projektmenedzsment

(275.000 eFt)

A projektvezetd:
e Osszesiti, koordindlja, €s meghatirozza a projekt miiszaki tartalmat, és feladatait,
e a projekttel kapcsolatos sziikséges dontéseket a Polgarmester, illetve a Képviseld-
testiilet elé terjeszti,

e cllatja a dontés végrehajtasaval kapcsolatos feladatokat,



e cllatja a tdmogatd intézményrendszerével, elsésorban a Kozremiikodé Szervezettel
valo kapcsolattartést,

o clkésziti a sziikséges jelentéseket, mind a palyazo szervezet, mind pedig a Tamogato,
illetve K6zremiikodo Szervezet felé,

e Dbiztositja a kiils6 ellenOrzés lehetdségét,

o clOkésziti a sziikséges kiils6 vallalkozok bevonasdhoz sziikséges anyagokat,
eldterjeszti, és lebonyolitja a szerzdédéskotést,

e szerzddéskotések, munkaszerzodések elokészitése.

e a végrehajtas soran egylittmikddik a bevont vallalkozdval, koordinalja a feladatokat,

ellendrzi a teljesitést,

Pénziigyi — gazdasagi vezetd Major Szilvia — feladatat megbizasi jogviszonyban végzi

Referenciai:

Gazdasagi és pénziigyi feladatok koordinalasa: koltségvetés készitése, eldterjesztése a tanacs
felé; idOardnyos ¢és éves koltségvetési beszamolo eldterjesztése a tandcs elé; pénziigyi
utalasok; éves leltar; a tandcs munkaligyi nyilvantartdsaival, szerzddéseivel,

megallapodasaival kapcsolatos feladatok koordinalasa.

A projekt végrehajtasa soran pénziigyi vezetoi feladatok ellatasa sziikséges. A feladatot ellato
személlyel kapcsolatos elvarasok kozé tartozik a szakiranyu végzettség, valamint megfeleld

referencia hasonld volumeni projektek pénziigyi vezetdi feladatainak ellatasara vonatkozoan.

A feladat ellatdsakor az alabbi feladatokat és tevékenységeket kell a pénziigyi vezetOnek
ellatnia:
e A projekt terv pénziigyi részének aktualizalasa, sziikséges modositdsok végrehajtasa,
engedélyeztetés.
o Szerzddéskotések, munkaszerzédések pénziigyi el6készitése.
e A projekt pénziigyi részének koordindlasa, kapcsolattartas a fejlesztésben résztvevd
intézményekkel, a K6zremiikddé Szervezettel, és az Iranyitd Hatosaggal.
e A projekt pénziigyi folyamatainak feliigyelete, a cash-flow és a pénzaramok

folyamatos figyelemmel kisérése.



Epiileteltjitas, eszkozbeszerzések elszdmolasanak végzése a KSZ altal megkiildott
pénziigyi elszdmolasokat rogzitd formanyomtatvanyok naprakész vezetése.
Kifizetéseket igazold szamldk, szallitolevelek és egyéb dokumentumok elékészitése,
ellendrzése, konyvelése.

Idok6zi pénziigyi jelentések készitése.

A projekt megvalositisa soran keletkezett pénziigyi teljesitések végzése
(készpénzfizetési és atutaldsi szamlak), a pénziigyi tevékenységek nyilvantartdsa és
folyamatos ellendrzése.

Menedzsmentiiléseken vald részvétel.

Zaro-értékeld pénziigyi jelentés elkészitése

Projekt asszisztens Kis Daniel — feladatit megbizasi jogviszonyban végzi

Az adminisztratorral szemben elvards a szervezetiranyitasi és dokumentéacios ismeretek

megléte, ezekben szerzett gyakorlati tapasztalat.

Feladatai:

A projektmenedzsmenttel 0sszefiiggd altalanos adminisztrativ munkék elvégzése
Projektdosszié napi szintil kezelése

Informaciés csatornak milkddtetése a menedzsmenten beliil és a végrehajtasban
résztvevok kozott egyarant

Dokumentumok el6készitése, gytijtése, irattdrazésa

Ugykezeldi folyamatok

A projekt eredményeit bemutatd szolgaltatdsok megszervezése €s lebonyolitasanak
segitése.

Partnerek folyamatos tajékoztatasa, kapcsolattartas

Adatgytjtés és feldolgozas

Stabiilések megszervezése

Id6kozi és zard jelentések eldkészitésében vald segitségnyujtas, adatszolgaltatas

megalapozasa



3. Fejlesztési igény megalapozasa
3.1. Stratégiai helyzetértékelés

Az ipari park kozvetlen szomszédsagaban talalhato a fejlesztésre szant tertilet. A teriilet
a Jasz-Plasztik Kft. 0j lizemcsarnokanak kozvetlen szomszédsadgaban taldlhato. A Kft.
terjeszkedési szandékat jelezte. Az ipari park teriiletét és a fejlesztési teriileteket a 2 sz.
melléklet helyszinrajza mutatja. A helyszinrajzon z6ld a meglévd ipari park teriilete. A
fejlesztés helyszinei: a rozsaszin - jelenleg is ipari- gazdasagi 6vezetre (Gip) kijel6lt, de még
mezdgazdasagi (szantd) mivelési agu teriiletek -, €s narancssarga - jelenleg még altalanos
mezdgazdasagi Ovezetben 1év0 teriiletek ipari-gazdasagi Ovezetbe vald atsorolasuk
folyamatban van. A Telepiilésrendezési terv alapjan a fejlesztési teriilet Gip. gazdasagi-ipari
ovezet, Gip-4 jelli fejlesztési 6vezet. A jelenleg hatalyos Telepiilésrendezési terv az Ipari Park
terliletein tal tovabbi, azokkal szomszédos teriileteket is ipari épitési Ovezetbe sorol, melyek
jelenleg szant6foldi miivelés alatt allnak. Az Onkormanyzat e foldek megvasarlasaval,
miivelés aloli kivondsaval és a teriilet infrastrukturalis ellatasaval szeretne lehetdséget
biztositani a mar letelepiilt vallalkozdsok fejlesztésére (Jasz-Plasztik Kft.) és 0j vallalkozdsok
letelepedésére. A teleplilésrendezési terv 2014. évi modositasa soran tovabbi 25,4 ha tertilet
kertiilt beépitésre nem szant teriiletbol beépitésre szant, ipari gazdasagi ovezetbe (Ma-bol Gip),
igy z0ldmezds beruhazasi teriiletek alakulnak ki.

A fejlesztési teriilet kozmiivesitetlen. A fejleszteni kivant iparteriilet kozmiivesitésének,
infrastruktura  fejlesztésének lehetdségeit jelentdsen meghatdrozza az ipari park
infrastrukturdlis helyzete, mely az aldbbiakban részletesen bemutatasra keriil. Jelenleg a
teriilet pontos infrastrukturalis ellatottsaganak vizsgalata folyamatban van.

Az ipari park infrastrukturalis helyzete meghatarozza a teriilet fejlesztési sziikségleteit, a
racsatlakozasok miatt. A teriilet ut, vasut és kozmiivekkel torténd ellatottsaga:

e Ut: A teriilet E-i hatarat lezaré 31-es szamu masodrendii féutrol csatlakozik egy 5,00 m
széles aszfalt burkolatli ut, melynek a foldutakhoz van kapcsolata és csatlakozik a
Pélyi foldutba. Allapota kozepes folyamatos karbantartast és teljes felujitast igényel,
teherbiras novelés €s szélesitése sziikséges.

e vasut: A 31 sz. foutrol lecsatlakozd utrol kozelithetd meg a rakodd tér és rakodd
vagany. A rakodd — manipulacios tér beton burkolattal ellatott kisebb feltjitassal,
bovitéssel csatlakozasok kozlekedési csomopontok megljitasaval hosszii tavon
szolgalja az aru fogadésat és tovabbitasat. Err6l a vasutvonalrdl megkozelithetd a

Budapest Miskolc févonal /26 km-re/ és a Budapest Szolnok févonal /30 km-re/.
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villamos energia: A fejlesztési teriileten egy 20 kV-os szabadvezeték vezet at. 2002-
ben a telepi aszfaltut mellett egy régi tipusut OTR 630-as teljesitményii transzformator
épiilt meg /Onkorményzati tulajdon®/, mely jelenleg nem kihasznalt. A teljes teriilet
ellatdsara azonban nem alkalmas, kisebb mértékben ugyan még bovithetd, de ez a
bovités mar a Jasz-Plasztik jelenlegi igényeit sem biztositja. Az 1j ipari teriiletek
figyelembevételével és a betelepiild lizemek technologiai igényeinek megfeleléen a
teriiletet atszeld 20 kV-os szabadvezeték részben kivéltandd villamos kéabelre a
tervezett Ut nyomvonaldn. Teljes betelepiilés esetén a 20 kV-os halézat kdzponti
taplalasat, kapacitasat a felmeriild igények szerint biztositani kell.

hirk6zlés: A 31 sz. féutvonal mentén helyezkedik el az optikai kébel, melyrdl belsd
halézat ellathato.

ivoviz: A telepi belsd ut mellett egy szakaszon megépiilt, egy 80 mm-es atmérdji a.c.
nyomovezeték tlizcsappal, de jelenleg sem biztositja az igényelt kapacitast,

szennyviz: Halozattal jelenleg nem ellatott, ill. a telepi it nyomvonaldban épiilt meg
Jaszszentandrésrol egy nyomott vezeték, mely a Temetd Ut irdnyéaba vezet at a vastton
¢s csatlakozik a varosi halézatra. A nyomott vezeték keresztmetszete a szomszédos
telepiilés igényére épiilt meg, igy erre torténd csatlakozas kockazatos lenne.
csapadékviz: Nyiltarkos kialakitds az aszfaltit mellett és a jelenleg mezdgazdasagi
utak / mentén kiépitett, részben szolgalja rendeltetését, a 22 sz. Jaszkiséri
mellékcsatorna /déli/ irdnyaba vezetve. Teljes szakaszon feliilvizsgaland6 szintadatok
ismeretében figyelembe kell venni a tervezett Jaszsagi /belvizelvezetd/ fOcsatorna
nyomvonalat.

foldgdz: Az aszfaltit mentén a 90-es évek végén épiilt meg egy varosi kozépnyomasu
vezetek /atm. 63/, mely sem keresztmetszetben sem kapacitidsban nem alkalmas az
ipari park ellatasara, varosi csatlakozo szakasz korlatja /atmérd/ és az atado kapacitasa

miatt.
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3.2. Piaci kdrnyezet elemzése

Az ipari parkok tobb mint tizéves torténetilk soran szervesen beépiiltek a magyar
gazdasag szOvetébe. 2011-ben a 179 ipari parkban megtelepiilt 4028 vallalkozas egyiittes
arbevétele meghaladta a 9292 milliard forintot, atlagosan 33% exportaranyt értek el. A cégek
egyiittesen 3366 milliard forint beruhdzast valositottak meg és tobb, mint 187 ezer fonek
adnak munkat. A helyzetképben szerepld szamadatokbol latszik, hogy az ipari parkok az
egész orszag teriiletén jelentds tokebevonast és munkahelyeket generalnak, kivald gazdasagi
lehetdséget teremtve elsdsorban a kevésbé fejlett régiokban.

>4

Az ,Ipari Park” cimet viseld szervezetek tObbsége Onkormdanyzati vagy belfoldi
magantulajdonban van, az egyéb tulajdonosi forma aranya csekély. Az ipari parkok éatlagos
teriilete 68 ha, az 4tlagos betelepitettség 68%, tehat az ipari parkok tobbsége rendelkezik még
beépithetd teriilettel. Az ipari parkok jellemzden eladjak teriiletiiket (74%), a teriiletek
mindossze 26%-at adjak bérbe.

Atlagosan 22 vallalkozas miikodik egy ipari parkban, de 62 ipari parkban 10-nél
kevesebb betelepiilt vallalkozast talalunk, holott az ,Ipari Park” cim elnyerésének egyik
feltétele, hogy a palyazo vallalja, hogy a cim megszerzését kovetd 5 éven beliil legalabb 10
betelepiilt vallalkozas miikodik az ipari parkban. 87 ipari park esetében van kilatas tovabbi
véllalkozasok betelepiilésére. A vallalkozasok tobbsége KKV, azon belill is a mikro-és
kisvallalkozasok adjak a betelepiilt vallalkozasok 90%-at.

A lenti térképrol A térképrdl egyértelmiien leolvashatd, hogy az egy fore esd bruttod
hozzaadott érték a gazdasagilag fejlettebb megyeszékhellyel rendelkezd kistérségekben é€s
azok kozelében, valamint a Budapesthez kozel esé Jaszsagban magas és ezen kistérségek
esetében az 1000 fére jutd nyilvantartott allaskeresék szama a legalacsonyabb. Szintén a
megyeszékhelyek kistérségeiben és a hajduszoboszloi kistérségben a legtdbb a regisztralt
vallalkozasok 100 4&lland6 lakosra jutd szama. A skala masik végén taldlhatéak a
legkedvezdtlenebb helyzetben 1évd kistérségek, melyek a régid észak-keleti részében
helyezkednek el. Szabolcs-Szatmar-Bereg megye nagy része a legkedvezétlenebb helyzetii
kistérségek kozé tartozik, kiillondsen az 1000 fdre jutd nyilvantartott allaskeres6k szamat
tekintve.

A Jaszsagban ipari parkkal rendelkezé varosok: Jaszfényszaru, Jaszapati,

Jaszarokszallas. E teriiletek tekinthetdk a kis tdvolsadg miatt Jaszapati Ipari és Logisztikai Park
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legfébb versenytarsainak. Tagabb értelemben versenytarsnak tekinthetok a megye és a régio

ipari parkjai is.

Regisztralt valalkozasok Egy fore esd bruttd
100 3llando lakosra jutd hozzaadott érték

szama 2008-ban: 2007-ben (ezer FI).
<6 1211.35
- 6-8
[|]]| 8-10

10412
N >12 87.68

1000 f&re jutd mydvantariott
Maskerestk szama 2008-ban:
<50
80-75
75-100
100 - 125
>125
e ipari parkok
Jelmagvarizat
1. Bakdsmyi Ipan Park (Bakimy) 12, Bhan Eeponals [pan Fak 3. Jaszapati Ipan Loguatikal Pak
(Berettvayfaks) Jdazapani)
2 Coengen [pam Park {Crenger) 13 Debreceru Agrar Pack (Debrecen) 24 Jaszasskerallam Ipan Pak
(Jhsskrokazallas)
3. Fehergy anmari lpad Pask (Febdegs anmat) 13 Debrecerd Nyagatt Ipan Pask (Debeecen) | 21 Jasafenyszam lpas Cemnen
(Jaszfensszara)
4 Mldrkazalca Tpas Park Mlarészalka) 13 Debreceny Regomdls lnneviciosés Ipant | 26 Kancap [pan Pak (Earcay)
Park (Debrecen)
5 Nywb Ipan Pack (Nywbater) 16 Hajpdubscztament Kelet: Ipan Pack 37 Kunezentmartom Ipan Park ex
(Hay dubsaztemmirn ) les 3 cet (Kunurentmaston)
6 Nywbegdamy lpam Pask (Nvubogdany ) 17 Hajdubd extamenst Nyugas Ipan Park 28 Man#a lpan Park (Manfa)
(Haydubeaztemmemn |
LT Nyisegvhasi Ipas Pask OV uedvhiza) 13 Bajddskmon Ipan Pask (Hajduskouon) | 29 MB Ipad Pask (Srokok
§ Pakaman lpan Pack (Rakamas) 19 Kabagazk lgm’nk/xah:\ 30 Mezotun lzan Pack O lexstur) !
¢ Tamar Vallalkozos Ypan Park (Tumar) 20 Lopsrkas Szolgakato Kagpeses lpan | 51 Szaszberelo Integrak Kemyezetvedelmn
ark {Deboecen) Ipan Park [Szassbesek)
T0. Tuzseh Ipan Pack [Tuzwis) T1 Polgan Tpari Pask (Polear) 31 Seelneki Ipan Pak & Logastias
Szoigikato Kozpomn (Seobook) |
11 Zahami Varon Ipan Park (Zibeay) 22 GIMA Seolook lpan Legartkas Puk 33 VIDEOTON Jpan Pack
{Szetonk) (Tordks2entrddds)

Az ipari parkok egyik legfébb vonzerejét a vallalkozasok szdmara a versenyképes
telekarak, illetve bérleti dijak mellett az adott teriilet infrastrukturalis ellatottsaga jelenti. A
tervezett beruhdzas is az ipari park infrastrukturalis ellatottsiganak bovitésére, illetve

fejlesztésére irdnyul, amely vélhetéen alapvetden noveli a teriilet versenyeldnyét a Jaszsag
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egyéb ipari parkjaival szemben, és ennek eredményeképpen Jaszapati felveszi a versenyt a

megyei ¢s regionalis jelentdségli ipari teriiletekkel is.

3.3. SWOT -elemzés

Erdsségek

A fovaros kozelsége

A park alapinfrastrukturaval
rendelkezik.

Jelentds munkaerd kindlat.

J6 szakmai képzési feltételek.
Fejlodést szorgalmazo, innovativ
onkorményzat.

Megfeleld szakmai tanacsadoi feltétel

Gyengeségek

Gyorsforgalmi kozuti elérhetdség
hianya

Az infrastruktira hianyos, nem
megfeleld miiszaki szinvonala.

A helyi vallalkozasok
tokeszegénysége (mikro és kkv-K).
A kvalifikalt munkaerd hianya.

Kevés a fejlesztésre fordithato helyi

a varosban. forrés.
e Meglévd ipari és innovacids kultura.
Lehetdségek Veszélyek

EU-s és kormanyzati tdmogatésok,
palyazati lehetdségek kihasznalasa
A régidoban miikodd ipari parkokkal
beszallitoi klaszterekkel valo
egylttmikodeés.

a térségi munkaerd tartalékainak
bevonasa az ujonnan betelepiild
vallalkozasok igényeinek
kielégitésére

képzési struktara bovithetdsege

a varost érintd tobb kozutszakasz
szerepel a megye fejlesztési
programjaban, mint timogatando

fejlesztés

A nemzetkdzi folyamatok
kedvezdtlen alakulasa.

A hazai gazdasagpolitika kedvezdtlen
modosulasa (tdmogatas csokkenés,
adoterhek,

elvonasok novekedése).

Befektetdi érdeklddés hianya.

A versenytarsak a kozeli ipari parkok
egyiittmiikddési készségének hidnya.
A kvalifikalt munkaero elvandorlasa,
a fiatal diplomésok nem térnek haza.
Az ipari parki vallalkozasok piacanak
besziikiilése.

A marketing akciok nem megfeleld

1d6ben torténo inditasa.
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3.4. Projekt célkitiizései, elvart eredménye

A projekt célja a varosfejlesztési célokkal 6sszhangban:
e abetelepiild ipari termeld vallalkozasok szdmanak novekedése
e munkahelyteremtés, a varosban taldlhaté alacsony iskolai képzettségli lakosok
elhelyezkedése,
e sajat, fejlesztésekre fordithatd bevételének novelése.
e clvandorlés csokkentése, fiatalok letelepedésének eldsegitése, életmindség javitasa

e az Alsd-Jaszsag nagyobb mértékben torténd leszakadasa megallitasa, felzarkoztatasa

Jaszapati Varos eddig is aktivan segitette a vallalkozasokat és a jovoben célkitiizésében
szerepel a vallalkozasok el6térbe helyezése. Az ipari parkban az telek eladasi drak kedvezdek,
amely egyedi elbirdlds alapjan a betelepiild fejlesztési céljaitél és a foglalkoztatottak
1étszamatol fliggden csokkentheto.

Megallapithaté hogy a varosban megfeleld szamu, képzett szabad munkaerd talalhato.
Tovabba kedvezményeket biztositd ipari park és befektetok letelepedéséhez rendelkezésre
alldé zo6ldmezds teriiletek talalhatoak, melyek tovabbi fejlesztése indokolt. Jaszapati
jarasszékhely, az Also-Jaszsagi térség kozpontja, melybdl adodoan az egész térségre jelentds
hatast gyakorol a beruhazas.

A projekt és a Felhivasban megfogalmazott célkitlizések lényegében egybeesnek,
ugyanis mindkettdnél a vallalkozoi kornyezet €s az lizleti infrastruktira fejlesztése érdekében
az onkormanyzati tulajdonu iparteriiletek, ipari parkok, tudoményos és technologiai parkok
fejlesztése, iparteriiletek kialakitasa, alapinfrastruktara kiépitése, bovitése, az iparteriiletek

elérhetdségét és feltarasat segitd vonalas infrastruktirak fejlesztése a {6 célkitlizés.

rrrrr

Jaszapati Megvaloésitasi és fenntartasi idészak

Tipus | Mérték- Bazis- Mutat6 forrasa

egység érték
Mutaté neve

Megvalositas 1. éve
Megvalositas 2. éve
Fenntartas 1. éve
Fenntartas 2. éve
Fenntartas 3.
Fenntartas 4.
Fenntartas 5. éve
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A fejlesztett vagy - ha nem
Ujonnan létesitett relevans }
iparteriiletek és o 2 clololala tizemeltet6i adatok
ipari parkok &
teriilete

4. A tervezett fejlesztés tartalmanak kidolgozasa

4.1. Projekt nélkiili eset bemutatasa

Az Ipari Parkban jelenleg 9 vallalkozas miikodik: Jaszapati 2000. Mg. Zrt. (mezdgazdasagi
tevékenység), Centrum Jaszapati Kft. (kereskedelmi tevékenység), Megaker Kft (miianyag
ujrahasznositds), AIR PATROL Kft. (lizemanyagtoltd allomas ¢és novényvédd szerek),
LUKOIL Kft. (iizemanyagtoltd allomas), Jaszmetall Kkt. (fémhulladék feldolgozas), Fehér
Zoltan vallalkoz6 (miianyag ujrahasznositas), D&S General (butorgyartas), Jasz-Plasztik Kft.
(miianyag-feldolgozas csomagoloanyag-gyartds). Foglalkoztatottaik szdma Osszesen: 2.597
fo.

A Jaszapati Ipari Park és Logisztikai Kozpont teriiletén 2013-ban jelentds fejlodés
indult meg. Kozvetve befolyasolta a fejlodést, hogy Jaszapati ebben az évben jaraskozponti
szerepet kapott. Emellett elkezdédott a 31. szdmi masodrendi orszagos féut burkolat
megerdsitési munkalatainak elokészitése, majd a kivitelezés is. A felyjitott ut 2015
marciusdban atadasra keriilt. Az utfelgjitdsi munkalatok a 31. sz. fé6ut Heves megyei
szakaszan folytatodnak. Ugyancsak folyamatban van a 32. szamu foéut felgjitdsa is. A
kivitelezések lezdrasa utan az M3-as autopalya mind Debrecen, mind Budapest iranyaba
gyorsabban lesz elérhetd.

2013-ban a Jasz-Plasztik Kft. betelepiilt az Ipari Parkba. Két gyartocsarnokanak épitése
jelenleg is folyamatban van. A termelés, amely miianyag-feldolgozast és csomagoldanyag-
gyartast foglal magaba, 2015-ben megindul. 10. vallalkozoként az ESZOSZ Els6 Magyar
Kornyezettudatos Szocialis Orszadgos Szolgalat telepiil be a kozeljovOben az Ipari Parkba. A
véllalkozds nyertes palydzattal rendelkezik egy pelletdld ilizem megépitésére. Az
onkormanyzat jelenleg is folytat targyalasokat olyan befektetdvel, aki az Ipari Park tertiletén,
Osszesen 10.000 m2-en szeretne vallalkozést inditani.

Jaszapati Vérosi Onkorményzat kiemelt célja az Ipari Park tovabbi fejlesztése, Gijabb
véllalkozasok letelepitése. Mivel az Ipari Parkon beliili hasznosithat6 teriilet alapjdban véve
elfogyott, illetve a betelepedett vallalkozasok kozmiiigénye a jelenlegi kozmiiellatottsagot
lefedi, a fejlesztés két irdnyba indul. Egyik cél ujabb ingatlanok megvasarladsaval, miivelésbol

valo kivonasaval a hasznosithatd teriiletek novelése, masik cél az infrastrukturalis
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fejlesztésekkel a betelepiilt €és betelepiilni szandékozd vallalkozdsok kozmiigényének
kielégitése. Az Onkormanyzat e beruhazasokat palyazati forrasok igénybevételével tervezi

megvaldsitani.

4.2. Miiszaki tartalom leirasa
A tervezett projekt keretében az alabbi infrastrukturalis fejlesztésekre kertil sor:

1. Utfejlesztések:

a.) 850 fm meglévo tut szelvény bdvitése /hengerelt aszfalt/ min. 6,5 m szélességben, nemes

padkaval, ezzel parhuzamosan épitett jarda — kerékparut (A kerékparut az ipari teriileten

dolgoz6d helyi munkavallalok biztonsdgos, helyben szokdsos kisvarosi kozlekedési
formajanak biztositdsa érdekében keriilt tervezésre, a forgalmas, teherautd szallitassal
érintett meglévo, felujitandd, bovitendd gytjtéut mellett).

b.) ipari park belsé tthalozata 2800 fm min. 6,00 m szélességben

2. Vasut /rakodé-manipulaciés tér/. A jelenlegi Ipari Park teriiletén, az utcsatlakozésok,

bejarok megfeleld rafordulési sugarral kiépitésre keriilnek.

3. Elektromos energia: 1000 fm 20 kV-os 1égvezeték kivaltas, villamos kabel épités 2000
fm 2 db transzformator, telepi vilagitasi haldzat kiépités 3000 fm.

4. Hirkozlési halozat: A technikai innovacid figyelembevételével telepitendd az optikai
kabelrdl a teljes utnyomvonalon bekabelezett és véddcsoves szakaszokkal elosztd
szekrényekkel, 3900 fm foldkabel 50 %-ban csak véddcsovezeés €s kotési hely kiépitéssel

5. Ivoviz-oltoviz: A meglévo bekotd ut melletti atm. 80 mm-es nyomdviz feliilvizsgalat
utan allapotdnak figyelembe vételével korvezetékesitéssel tervezett 1) haldzatra
kapcsolva megtarthatd. A vérosi vizmii teleprdl atmérd 200-as PE nyomdcsd halozatot
kell kiépiteni a javasolt nyomvonalon. Ez a vizmennyiség is max. 3000 liter/perc
kapacitast tesz lehetové. A tervezett fejlesztések figyelembevételével azonban annak min.
a kétszerese sziikséges. Ezt a tobbletet egy 350-500 m3-es tarozd megépitésével —
nyomasfokozd teleppel - lehet biztositani. A tarozot a teljes ipari park teriiletének
sulypontjara javasolt telepiteni, vagy a majdan létesiilé kijelolt kozponti épiilet
kornyezetébe. Innen a nyomasfokoz6 teleprdl agazik le a kozlekedési it nyomvonalara
épitendd halozat, mely figyelembe veszi a tlizvédelmi eldirdsokat. Itt vizsgalni kellett az
onallo telepi kut 1étesitését az oltoviz igény kielégitésére, de a jelenlegi haldzat sziik
keresztmetszete miatt elkeriilhetetlen a vizmi teleprdl, ill. a vastat varosi oldalarél az
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atvezetésre. Ezzel egyiitt a tdrozo feltdltése torténhet furt kutbol ontézovizként /sziirke
viz/ hasznosithaté az iddszakos probdk alkalméval. Termalkut Iétesitése tovabbi
vizsgalatot igényel, koltségelemzéssel. (Jelenleg nem tervezett.)

a.) 1700 fm PE vezeték atm. 200 mm vizmi teleprdl az ipari park kozéppontja felé

b.) vasut alatti atsajtolas

c.) 500 m3-es vb. tarozd épités nyomasfokozo teleppel ut- térburkolattal, vizkivételi

miivel és keritéssel

d.) 1000 fm belsd telepi oltdviz halozat PE atm. 160-200 mm

e.) nyiltarok kotrasa geodézia és allapota figyelembevételével.

6. Szennyviz: Az ipari park jelenlegi burkolt utjdnak nyomvonalén épitett Jaszszentandrasi
nyomott szennyviz halézatra nem csatlakoztathat6, ill. az ipari park csak egy részének
szennyvizét tudnd fogadni. Ezért a vasut varosi oldalan a Temetd — Vasut — Vezér uti
csomopontban kiépitett atm. 300 mm-es halozatra lehet csatlakoztatni a kiépitendd
ipartelep gravitacios halozatot. A gravitacios halozatrol atemeldvel és nyomott szakasszal
kot be a meglévé megfeleld keresztmetszetli varosi haldzatra.

a) atm. 110 mm nyomott szennyviz halézat 600 fm

b) wvasut alatti atsajtolas

c) atemeld

d) teljes bels6 gravitacios halozat 3000 fm KG-PVC atm. 200-300 mm.

7. Csapadékviz: Meglévd nyiltarkos rendszer feltjitasa részben nyomvonal athelyezéssel a
részletes beépitési terv alapjan. Az uj utfeltarasok nyomvonalaban 0 nyiltarkos szakasz
épill. Mindkét szakaszon az esési viszonyok figyelembevételével zart csatornaszakasz
épitésére is sziikség lehet. A befogado iranydba zaportarozo, vagy atemeld kiegészitésére
is sziikség lehet, a vizkeret irdnyelv el6irdsai figyelembevételével. /csak a karos vizek
kertiljenek elvezetésre/ A zaportdrozd oOntdzdviz céljara is kiépithetd. A vizjogi
engedélyezési tervezés idOszakaban kell pontositani. A befogadd felé vezetd nyilt arkos
csapadékviz elvezetd meder, ill. rézsli rendezése, kotrasa is sziikséges. Vizsgalni kell a
héalozat egy szakaszanak északi csatlakozasi lehetdségét is.

a) 1100 fm nyiltarok felujitas beton folyas fenékkel, atereszekkel
b) 2350 fm Uj nyiltarkos csapadékviz arok beton folyas fenékkel, atereszekkel
c) atemel6-llepitd vagy zaportarozo l1étesitése
d) nyiltarok kotrasa geodézia és allapota figyelembevételével
8. Foldgaz: A varos nyugati és déli hatardban vezet a telepiilést, telepiiléseket ellatd

regionalis 6-baros nagykozép-nyomast vezeték. Mindkét irdnybol kozel azonos
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tavolsagra és koltséggel. Keletrdl a dr. Szlovencsdk Imre ut végétdl a jelenlegi atado
allomas mellett, délen a Petofi /Jaszkiséri 3227 sz. fout/ ut belteriilet hatarahoz kozeli
csomopontban csatlakozhat. Amennyiben lakossagi fogyasztdi igény az érintett
szakaszon nem lesz, akkor a csatlakozo vezeték is lehet 6 baros /nagykozép-nyomast/. A
koltségesebb védotavolsagot igénylo fektetés mellett viszont a kozponti nyomasszabalyzo
kiépitésére sem lesz sziikség, €s a nagyobb vallalkozasok szamara biztonsagosabb ellatast
biztosit.  Atsajtolas, vasut alatti atvezetés mindkét halézatnal sziikséges. A véros
belteriiletén, de részben Kkiilteriiletén a sziikséges védotavolsagokat biztositani kell
/szolgalmak, kisajatitasok/

a) 6 baros varosi gerincépités 2,6 km

b) 6 baros telepi gerinchaldzat 3,5 km

c) vasut alatti atvezetés

4.3. Az iizemeltetés technikai feltételei

Az ipari park tizemeltetését az onkormanyzat sajat hataskorben végzi. Az lizemeltetés
alapvetden karbantartdsi munkalatokat jelent pl. flinyirds, arkok tisztitasa. E munkalatokhoz
az dnkormanyzat rendelkezik a megfeleld technikai eszkdzokkel.

Az alapinfrastruktira miikddtetése jelenleg az aldbbiak szerint valdsul meg:

Ivoviz, csapadékviz elvezetés, szennyvizelvezetés:

A teriilet ivovizellatdsa megoldott, szolgéltatd az Onkormdanyzat altal alapitott
Varosiizemeltetd Kft. A teriileten 2000-ben épiilt ki a csapadékviz-elvezetd rendszer, a
véarosban pedig 2006-ban alakitottak ki a szennyvizrendszert.

Gazellatas:
A teriiletre 1998-ban épitették ki a foldgazvezetéket, a szolgaltatast a TIGAZ biztositja.

Villamosenergia ellatas:

Az Onkormanyzat 2002-ben 1 MV teljesitményli trafot épitett, melynek teljesitménye
igény szerint tovabb fejleszthetd. A szolgaltatasrol az EMASZ gondoskodik.
Hirk6zlés:

A tavkozlési halozat szolgaltatdja az Invitel Zrt.
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4.4. Az iizemeltetés személyi feltételei

Az el6z6 pontban emlitett {lizemeltetési, illetve karbantartasi feladatokat az
Onkormanyzat sajat hataskorben kivanja ellatni, elsésorban kézmunkasok alkalmazasaval,
ezzel is segitve a munkanélkiiliség csokkentését. Az ipari parkiizemeltetdje jelenleg is az
Onkormanyzat, illetve a Jaszapati Varosiizemeltetd Nonprofit Kft. A beruhazas
megvalosuldsa utan sem valtozik az tizemeltetdi struktara.

A fejlesztés fenntartdsdhoz az dnkormanyzat rendelkezik a sziikséges személyi és targyi
feltételekkel. A karbantartisi munkdkat az Oonkorméanyzat a nagyszamu fizikai allomanyu
(kozfoglalkoztatott) dolgozok bevonasaval végezteti. A pénziigyi fedezetet a mindenkori

onkormanyzati koltségvetés terhére fogja biztositani.
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4.5. Cselekvési uitemterv

Elokészités
Tevékenységek/Ho | o016/ [ 2016/ | 2016/ | 2016/ | 2017/ | 2017/ | 2017/ | 2017/ | 2017/ | 2017/ | 2017/ | 2017/ | 2017/ 2017 [ 2018/ | 2018/
09

Miiszaki tervek

Egyéb eldkészitési
dokumentumok

Kozbeszerzés

Nyilvanossag

Projekt menedzsment

Megvalositas

Tevékenységek/Ho

Fejlesztés kivitelezése

Muszaki ellenOrzés

Projektmenedzsment

Nyilvénossag

A tervezett projekt kezdete 2016.09.01. Az ezt kdvetd 1,5 évben, azaz 2018.02.28-ig megvalosulnak a projekt elékészités tevékenységei, vagyis a
miiszaki tervek, és az egyéb dokumentumok benyujtasra keriilnek, illetve a kdzbeszerzési eljarasok is lezarasra kertilnek. A projektmenedzsment
¢s a nyilvanossag tevékenységek a kezdéstdl a projektzarasig folyamatosan zajlanak.

A kivitelez6 kivalasztasat kovetben varhatéan 2018. marcius 1-t6l kezdédik a kivitelezés, és 2019.08.31-re késziil el a tervezett

infrastrukturalis fejlesztések kivitelezése. A kivitelezés befejezését kovetden keriilhet sor a miiszaki ellendrzésre, és a projekt fizikai zarasara.
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4.6. Kockazatelemzés

A fejlesztés kapcesan az alabbi kockazatok lehetségesek. Az egyes kockazatok utan a

varhat6 kockazat bekdvetkezésének valdszinlisége és a kockéazat varhatd hatasa olvashato.

A beruhazas megvalositasat veszélyeztetoé kockazatok

Miiszaki kockazatok
Az ¢érintett engedélyek meghosszabbitasara nem megfeleld tartalmii dokumentacio
Osszeallitasa a kockazat valoszinlisége alacsony, hatasa a projektre nagy.
Nem megfeleld kivitelez kivalasztasa a kockazat valdsziniisége alacsony, hatdsa a
projektre nagy.
Nem megfeleld tervezésbodl eredd hibak a kockazat valoszintisége alacsony, hatasa a
projektre nagy.
Kivitelezési munkakbdl szarmazd kockazatok a kockazat valoszinlisége alacsony,
hatasa a projektre kdzepes.
Gépek, berendezések meghibasodasa a kockazat valoszinlisége alacsony, hatdsa a
projektre alacsony.
Iddjaras alkalmatlansaga (&tlagostdl nagyobb csapadék, kiilondsen hideg iddjaras) a
kockazat valosziniisége nagy, hatdsa a projektre kozepes.
Jogi szempont
Jogi problémak a kockazat valdszinilisége alacsony, hatdsa a projektre kdzepes.
Tarsadalmi szempont
Lakossag ellenallas a kockdzat valoszinlisége alacsony, hatasa a projektre kozepes.
Hatosagi tamogatottsag hidnya a kockazat valoszinlisége kozepes, hatdsa a projektre
nagy.
Kornyezeti szempont
Kornyezeti elemek terhelése a kockazat valoszintisége Kicsi, hatasa a projektre kicsi.
Pénziigyi-gazdasagi fenntarthatosagi szempont
Projektgazda pénziigyi stabilitdsanak hidanya a kockdzat valdszinlisége alacsony,
hatésa a projektre nagy.
Intézményi szempont
Konfliktushelyzet az ¢érintettek (lakossadg, Ttlizemeltetd) kozott. a kockazat
valoszinilisége alacsony, hatasa a projektre alacsony.
Nem megfelelé projekt menedzsment szervezet miikddés a kockdzat valoszinlisége

alacsony, hatasa a projektre kdzepes.
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Kockazatkezelési stratégiak
Miiszaki kockazatok
A kozbeszerzés soran megfeleld tapasztalatokkal és gyakorlattal rendelkezd kivitelezd
keriil kivalasztasra valamint megfeleld, folyamatos €s szigorti miiszaki ellendrzés.
Jogi szempont
A vonatkoz6 jogszabalyoknak megfeleld tervdokumentacio és kivitelezés.
Tarsadalmi szempont
A lakossag min¢l szélesebb korének bevonasa, tajékoztatasa forumokon, hirlevelekben,
sajtoban. Ezen feliil lakossagi forumok szervezése, melyen a projektmenedzsment szervezet
tagjai, kivitelezd és miszaki ellendr is aktivan részt vesznek, igy elsd kézbdl értesiilnek az
esetlegesen felmeriil problémakrol
Kornyezeti szempont
Hosszabb beruhdzasi iddtartam ¢és megvaldsitasi hataridd biztositdsa mellett az
esetlegesen eléfordul6 idéjarasi kockazatok eléfordulasa csokkenthetd
Pénziigyi-gazdasagi fenntarthatosagi szempont
A finanszirozas gordiilékenységének biztositasa céljabol tobb mérfoldkd és tobb
kifizetési kérelem lett {itemezve az el6készités soran. Ezen felill a szallitoi szerz6dés 30%-nak
megfeleld mértékii szallitéi eldleg igénylésének a IehetOségét biztositja majd az
onkormanyzat, ezzel javitva a kivitelezd likviditasat, segitve és erdsitve a pénziigyi
biztonsagot.
Intézményi szempont
Megfeleld projektmenedzsment szervezet kivalasztasa
A kedvezményezett a kockazatkezelési stratégia kialakitasanal elsdsorban a lakossag minél
sz¢lesebb korének bevonasara torekszik: forumokon, hirlevelekben, sajtoban.
Sziikség esetén:
» clall a projekt részeitdl,
* apénziigyi tartalékot a beruhdzasok visszatartasaval képezi,
+ a kivitelez6t6l 1 ¢év bankgaranciat kér a garancidlis kotelezettségek
teljesitésére,

* U projektmenedzsment felallitasa,

A projektnek elérelathato klimakockazata nincs.
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5. Marketingterv

A projekt keretében marketingre elszamolhato koltségek tervezett Osszege brutto 1
milli6 Ft. Ez az 0Osszeg jelenti tehdt az Onkormanyzat ipari parkkal kapcsolatos
marketingtevékenységeinek koltségkorlatjat. A tervezett Osszegeket az Onkormanyzat
értelemszeriien a potencialis betelepiild vallalkozasokkal kapcsolatos befektetés Gsztonzési
tevékenységek finanszirozasara forditja. A befektetés 6sztonzési eszkdzok koziil a személyes
taladlkozasokra kiemelt figyelmet fordit az onkorményzat, ezért a marketing koltségvetés 75%-
a (bruttdé 750.000 Ft) rendezvényszervezésre, illetve az azokhoz kapcsolédd catering
szolgaltatasokra keriil felhasznalasra. Ezek a koltségek az aldbbi rendezvénytipusokat
foglaljak magukba varhatéan:

e konferencidk szervezése

o Dbefektetdi taldlkozok szervezése

e Forumok szervezése

e Nyilt napok szervezése
A rendezvényekre a potencialis betelepiilé vallalkozasok és az Onkormanyzat képviseldi
mellett az ipari park jelenlegi vallalkozasai, illetve szakmai szervezetek is meghivast kapnak.

A marketing koltségvetés fennmaradd részébdl 100.000 Ft varhatéan az ipari park
online népszerusitésére keriil felhasznalasra.

Varhatoan 150.000 Ft értékben keriilnek elkészitésre az ipari parkot bemutatd
prospektusok, brosturdk, szordlapok magyar €s angol nyelven. A nyomtatott anyagok
felhasznalasara a tervezett szakmai rendezvényeken keriil sor leginkabb.

A fennmaradé 100.000 Ft-bdl offline hirdetésekre keriil sor a Jaszsag, illetve a megye

jelentdsebb sajtotermékeiben, illetve szakmai lapokban is.
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6. Pénziigyi terv

A tervezett projekt kozvetlen jovedelmet nem termel az 6nkormanyzat szamara, ezért
koltség-haszon elemzés készitése nem relevans. Az elemzés készitésekor feltételeztik a
mikddési/karbantartasi koltségek évi 5%-os novekedését, illetve figyelembe vettiik kdzvetett
bevételkent az ipari parkban miikodoé vallalkozasok onkormanyzat részére fizetett ipartizési

ado Osszegét.
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Megnevezés 2016. év 2017. év 2018. év 2019. év 2020. év 2021. év 2022. év 2023. év 2024. év 2025. év
1. Pénziigyi beruhazasi koltség 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Pénziigyi miikodési koltség 1000 000 1 050 000 1102 500 1157 625 1215506 1276 282 1 340 096 1407 100 1477 455 1551328
3. Hiteltorlesztés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Hitel kamatanak torlesztése 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Egyéb 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Kiadasi pénzaram 14+2+3+4+5 1000 000 1 050 000 1102 500 1157 625 1215506 1276 282 1 340 096 1407 100 1477 455 1551328
7. Pénziigyi bevétel 35500 000 35855 000 36 213 550 36 575 686 36 941 442 37 310 857 37 683 965 38 060 805 38441413 38 825 827
8. Egyéb bejovo pénzaram 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9. EU tamogatas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10. Nemzeti hozzajarulas (11+12) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11. Kozponti koltségvetés hozzajarulasa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12. Sajat forras (13+14) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
;I.li.zz(é)jr;rl('lié(sl;észpénz, munkaerd 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14. Idegen forras (15+16) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15. Hitel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16. Egyéb idegen forras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17. Pénzigyi maradvanyérték 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18. Bevételi pénzaram 7+8+9+10 35 500 000 35 855 000 36 213 550 36 575 686 36 941 442 37 310 857 37 683 965 38 060 805 38441 413 38 825 827
19. Netto 6sszes pénziigyi pénzaram 18-6 34 500 000 34 805 000 35111050 35418 061 35725936 36 034 575 36 343 870 36 653 705 36 963 958 37274 499
20. Nett6 halmozott pénziigyi pénzaram 34500000 69305000 104416050 139834111 175560047 211594622 247938492 284592196 321556154 358830653

Projekt nélkiili eset
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Projekt megvalositasa esetén

Megnevezés 2016. év 2017. év 2018. év 2019. év 2020. év 2021. év 2022. év 2023. év 2024. év 2025. év
1. Pénziigyi beruhazasi koltség 20 000 000 200 000 000 300 000 000 180 000 000 0 0 0 0 0 0
2. Pénziigyi mikodési koltség 1000 000 1 050 000 1102 500 1157 625 1273388 1337057 1403910 1474 105 1547 810 1625 201
3. Hiteltorlesztés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Hitel kamatanak torlesztése 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Egyéb 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Kiadasi pénzaram 1+2+3+4+5 21 000 000 201 050 000 301 102 500 181 157 625 1273388 1337057 1403910 1474 105 1547 810 1625 201
7. Pénziigyi bevétel 35 500 000 35 855 000 36 213 550 36 575 686 43890 823 44 329731 44773 028 45 220 758 45 672 966 46 129 696
8. Egyéb bejovo pénzaram 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9. EU tamogatas 20 000 000 200 000 000 300 000 000 180 000 000 0 0 0 0 0 0
10. Nemzeti hozzajarulas (11+12) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11. Kozponti koltségvetés hozzajarulasa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12. Sajat forras (13+14) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ﬁi.zzz)jr;zilié(sl;észpénz, munkaerd 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14. Idegen forras (15+16) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15. Hitel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16. Egy¢éb idegen forras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17. Pénziigyi maradvanyérték 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18. Bevételi pénzaram 7+8+9+10 55 500 000 235 855 000 336 213 550 216 575 686 43890 823 44329 731 44773028 45220 758 45 672 966 46 129 696
19. Netto osszes pénziigyi pénzaram 18-6 34 500 000 34 805 000 35111 050 35418 061 42 617 435 42992 674 43369 118 43 746 653 44 125 156 44 504 495
20. Netto halmozott pénziigyi pénzaram 34500000 69305000 104416050 139834111 182451546 225444220 268813338 312559991 356685147 401189641
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Kovetkeztetések

A tablazatokbdl jol latszik, hogy a projekt nélkiili esethez képest a kdzvetett bevételek
(ipartizési ado) 2020-t6l varhatoan kb. 20%-kal ndvekszik. Ez annak az eredménye, hogy egy
korszerti kozmiithalozattal rendelkezd ipari park vonzo lehetdséget kinal a vallalkozasok
letelepedéséhez. Az ipari park 0j vallalkozasai révén pedig ndvekedni fognak az ipartizési ado
bevételek is. Emellett az 01j vallalkozadsok megtelepedése a foglalkoztatasi helyzetet is javitja a
telepiilésen, illetve vonzaskorzetében. Ez pedig a térség fejlodésének alapvetd forrasa lehet.

A mikodési, karbantartasi koltségek a kozmiifejlesztések révén varhatéoan a projekt

nélkiili esetben bemutatott 5%-os névekedési iitemhez képest 2020-ban 10%-kal névekednek.
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